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Envers et contre tout : pourquoi l'investissement responsable

est-il la pour de bon?

L'investissement responsable expliqué

Linvestissement responsable est une approche de placement qui
tient intentionnellement compte des facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG) dans le processus décisionnel
relatif a un portefeuille de placement. Linvestissement
responsable ajoute une dimension de contréle diligent,

en utilisant les données ESG pour évaluer les risques et les
occasions qui pourraient avoir une incidence sur le rendement

a long terme du portefeuille. Les principes qui sous-tendent
I'investissement responsable ne sont pas nouveaux; ils remontent
a pres de 250 ans, a I'ere coloniale, lorsque de nombreux
Américains et Canadiens se sont opposés a 'esclavage, a I'alcool
et aujeu.

Aujourd’hui, I'investissement responsable continue d’évoluer en
fonction des forces du marché, des changements de politique et
des besoins des clients. A notre avis, la pertinence des facteurs
ESG ne fait que croftre, car les investisseurs évoluent dans un
contexte marqué par des phénomenes météorologiques extrémes
plus fréquents, des conflits mondiaux et des préoccupations
croissantes quant a la protection des renseignements personnels
et de la sécurité. Nous croyons que l'investissement responsable
demeure une priorité pour les investisseurs, malgré le
scepticisme a court terme.

Le point sur les actions

Le rendement des actions dans les portefeuilles d’investissement
responsable refléte étroitement le comportement de 'ensemble
du marché, récemment caractérisé par une volatilité accrue
dans un contexte de tensions commerciales persistantes et
d’incertitude politique. De plus, la surveillance politique accrue
des pratiques ESG aux Etats-Unis a contribué & la prudence

des investisseurs et @ un changement important des flux de
capitaux des fonds. Les fonds communs de placement et les FNB
d’investissement responsable mondiaux ont connu des rachats
nets d’environ 8,6 G$ US au premier trimestre de 2025, ce qui
marque un revirement important par rapport aux rentrées de
fonds de 18,1 G$ US enregistrées au dernier trimestre de 2024'.

Ce repli est principalement attribuable aux investisseurs
américains, qui ont continué de retirer leurs actifs pour

un dixieme trimestre consécutif. En revanche, la confiance

a davantage résisté au Canada et en Australie/Nouvelle-Zélande,
ou I'investissement responsable a continué d’attirer des capitaux,
chacun des marchés enregistrant des rentrées d’environ

300 millions de dollars américains'.

Le point sur les titres a revenu fixe

Les titres a revenu fixe durables ont fait preuve d’une grande
résilience, car les investisseurs continuent d’accorder la
priorité a la valeur a long terme et a la protection contre les
baisses qu’offrent les produits a revenu fixe. La surveillance
réglementaire accrue, comme la mise en ceuvre des modifications
ala Loi sur la concurrence du Canada par I'entremise du projet
de loi C-59, contribue a réduire les risques d’écoblanchiment et
a améliorer la transparence entourant I'utilisation du produit
des instruments de titres a revenu fixe d’investissement
responsable. Les émissions mondiales d’obligations durables
devraient atteindre 1000 milliards de dollars américains

en 2025, ce qui cadre avec les niveaux de 2024 et témoigne

de l'intérét soutenu des investisseurs?. Le produit des titres a
revenu fixe durables continue d’étre utilisé pour des activités
d’atténuation des changements climatiques qui visent @ prévenir
les gaz a effet de serre (GES) comme le passage du charbon
al’énergie renouvelable® #. 1l existe également une demande
croissante de financement de solutions climatiques axées sur
la nature qui mettent I'accent sur I'utilisation des écosystemes
et des processus naturels, comme la restauration des terres
humides ou I'agriculture régénérative, ainsi que sur des efforts
d’adaptation aux changements climatiques qui ciblent leurs
effets, notamment la construction de biens immobiliers et
d’infrastructures qui résistent aux changements climatiques,
d’ouvrages de défense contre les inondations et de digues® .

Le sondage sur les titres a revenu fixe ESG mené en 2025

par RBC aupres de 50 investisseurs institutionnels, dont I'actif
sous gestion a I’échelle mondiale s’éléve a 22 100 milliards

de dollars américains, a révélé que l'intégration des facteurs
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ESG demeure une pratique courante, plus de la moitié des
investisseurs intégrant des considérations ESG dans plus de 50 %
de leurs mandats’. De plus, plus de 80 % des répondants ont
déclaré utiliser des cotes ESG internes ou de tiers pour prendre
des décisions de placement, ce qui témoigne de la demande
croissante pour des analyses de données ESG dans le segment
des titres a revenu fixe’.

Le langage et la confiance évoluent

Aux Etats-Unis, les propositions d’actionnaires hostiles a la
diversité, a I'équité et a I'inclusion (DEI) se sont multipliées en
réaction aux pressions politiques accrues et aux changements
réglementaires, ce qui signale une résistance croissante aux
initiatives de DEI des sociétés. Toutefois, ces propositions

ont recu un faible soutien®. Certaines sociétés ont réduit leurs
initiatives de DEI par suite de pressions en ligne et de menaces
juridiques, et nombre d’entre elles ont cessé de publiciser

leurs efforts de DEI par crainte de faire 'objet de critiques.
Selon un récent sondage mené a I'échelle mondiale aupres

de 760 organisations, 63 % d’entre elles continuent d’accorder
la priorité aux cibles de DEI et 31 % d’entre elles les considérent
comme une priorité élevée®. En réponse au changement
d’ambiance, de plus en plus, les dirigeants d’entreprises alterent
le libellé de ces initiatives en utilisant des termes moins forts,
comme « inclusion » et « appartenance »°. Malgré les critiques
croissantes, la publication constante des données sociales @
I’échelle mondiale semble indiquer une conviction durable quant
a leur pertinence a long terme. De plus, les sociétés assujetties
a la directive sur la publication d’informations en matiere de
durabilité par les entreprises (CSRD) de I'Union européenne
sont tenues de produire des rapports sur la DEI, ce qui accroit
la disponibilité de ces informations pour I'analyse ESG™ ™.

Investissement d’impact

L'investissement d’impact fait référence a I'affectation du
capital dans le but de générer des retombées sociales ou
environnementales positives mesurables, parallélement a un
rendement financier. Cette approche vise a identifier et a suivre
’impact supplémentaire créé par chaque dollar investi ou la
valeur créée au-delda de ce qui aurait eu lieu autrement. L'impact
ne doit pas étre accidentel et doit étre maintenu au-dela de

la période de placement. La mesure de cet impact nécessite
I'utilisation de données robustes, scientifiques et comparables
pour orienter la conception intelligente des placements. Comme
il repose sur les données ESG, I'investissement d'impact est
considéré comme un sous-ensemble de 'univers élargi de
I'investissement responsable.

L'équipe d’investissement responsable RBC a participé a la
conférence du Global Impact Investing Network (GIIN) pour

se renseigner sur I’état actuel du marché de I'investissement
d’impact. L'un des principaux points a retenir selon les

chefs de file du secteur est que le principal défi en matiere
d’investissement d’impact demeure la mesure et le suivi des
résultats d'impact des placements®. Méme si la sensibilisation
s’est accrue et que des cadres comme les principes directeurs de
la gestion d’impact ont été établis, le secteur manque toujours
d’outils de mesure normalisés et I'accés aux données d’impact
en temps réel demeure limité. Générer un impact significatif est
un processus multidimensionnel qui exige une compréhension
approfondie du contexte et 'engagement de toutes les parties
prenantes. Une composante essentielle consiste a évaluer le
risque d’impact - la possibilité qu’une intervention ne produise

pas le résultat escompté. Par exemple, un investisseur qui
cherche a élargir I'acces a I'éducation abordable pour les
ménages a faible revenu doit se demander si la collectivité a un
acces adéquat aux services essentiels, comme le logement,

la nourriture, I'eau et les soins aux enfants — des conditions qui
influent directement sur la capacité d’'une personne a profiter
des occasions de formation®. De plus, des interventions bien
intentionnées pourraient produire des résultats positifs pour
un groupe tout en causant par inadvertance du tort a un autre.
Par exemple, un projet de logements abordables qui n’est pas
planifié de facon inclusive peut entrainer le déplacement de
résidents et perturber les collectivités établies. Malgré ces
difficultés, les investisseurs disposent de plus en plus d’outils
et de stratégies pour contribuer a des changements positifs et
durables, notamment :

Microfinancement : L'octroi de petits préts aux familles a faible
revenu dans le but de réduire la pauvreté pourrait leur permettre
de démarrer des entreprises, de générer des revenus et, par
conséquent, de contribuer au développement économique.

Immobilier: Les investissements qui élargissent 'acces au
logement abordable pourraient entrainer des changements
sociaux importants pour les familles a faible revenu.
Parallélement, les pratiques de financement circulaire, comme la
réutilisation des matériaux de construction ou I'optimisation de
la consommation d’énergie, dans les activités de construction et
d’exploitation d’immeubles pourraient réduire jusqu’a 75 % des
émissions sectorielles d’ici 2050™.

Agriculture durable : Soutenir les sociétés qui utilisent des
technologies agricoles durables pourrait améliorer la sécurité
alimentaire mondiale, réduire la dégradation de I'environnement
et promouvoir I'accés a des choix de consommation plus sains®.

Santé : Le déploiement de capitaux dans les infrastructures et
les projets de soins de santé, en particulier dans les régions ou
ces services sont déficients pourraient améliorer la qualité et
I'accessibilité des soins ainsi que les résultats pour la santé de
la population.

La demande pour I'investissement responsable
demeure forte

Linvestissement responsable est devenu un élément
fondamental de la fagon dont les investisseurs gérent le

risque, repérent les occasions et contribuent a la création de
valeur a long terme. Selon un récent sondage de I’Association
pour I'investissement responsable, les jeunes investisseurs
continuent d’investir de facon beaucoup plus responsable et
sont plus susceptibles d’en parler a leurs conseillers de fagon
proactive. Toutefois, I'intérét pour 'investissement responsable
a aussi augmenté de fagon marquée chez les 55 ans et plus'.
Compte tenu de I'incidence des événements mondiaux, les
deux tiers (67 %) des répondants ont exprimé de l'intérét pour
I'investissement responsable et 35 % des répondants ont indiqué
qu'ils étaient plus susceptibles de choisir I'investissement
responsable qu’il y a un an'. Comme le secteur se développe

et que la réglementation s’7améliore, les investisseurs sont
maintenant mieux placés que jamais pour intégrer les données
ESG a la prise de décisions financiéres grdce a des solutions
d’investissement responsable. La demande croissante et la
résilience dans ce secteur nous indiquent que I'investissement
responsable est |a pour de bon.
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